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تقرير أولي لتقييم

جمعية المودة للتنمية الأسرية
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تحفييولتطويريجدارةبرنامجأطُلقيالمملكة،فيالربحيغييالقطاعتمكييفيللأوقافالعامةالهيئةجهوديإطاريفي

معايييوفقييةالوقفوالكياناتالأهليةللجمعياتمستدامأثريإليالوصوليبهدفالوقفية،والكياناتالأهليةالجمعيات

واستدامةعمق،أأثريتحقيقيإليوصولاكفاءتها،وزيادةبينها،والإبداعالابتكاريروحوبثقدراتها،لتطويريمهنية،ومنهجية

.مكوناتهبكافةالربحيغييوللقطاعلهامالية

تتضمني،والأهليالتطوعييالعمليمجاليفيمتخصصييبواسطةصياغتهاتمتمساراتخمسة«جدارة،»برنامجيتضمني

وتحقيقيالرقمية،التحتيةالبنيةوتطويريالقطاع،منظماتفيالعاملييقدراتوتطويريالمؤسسي،والبناءالحوكمةالجوانب

.المجتمعيالأثريوتعزيزيالمالية،الاستدامة

تطويرهامتوالتيالبرنامج،فيالمعتمدةالتقييممعايييوفقيللجمعيةالمؤسسيةالقدراتواقعالتقريريهذايلخصي

قدراتطويريوتبتقييموالخاصيالبريطاني"الموثوقةالمنظمات"معيارعليواعتمادا يالبرنامجمساراتلتغطييومواءمتها

.الربحغييالقطاعمنظمات

مقدمة
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عن الجمعية

جدة

المقر

ةالتنميةيالأسري

التخصص

2003

التأسيس
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مجلس الإدارة

ةالثالث

دورة المجلس

أعضاء9

عدد الأعضاء

ساري

حالة المجلس

رئيس مجلس الإدارة

ديفيصليبنيسيفيالسمنو/يم
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صور من الزيارة



77

نظرة عامة على قدرات الجمعية

95%

المتوسط  العام لقدرات الجمعية

59%

المتوسط  العام لقدرات الجمعيات

 +36%

تمتين

تمهير

جدير أثر 

استدامة

درجة الجمعية متوسط الجمعيات
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مؤشرات مسار تمتين

ةتقييم الجمعي

%100
متوسط الجمعيات

71%

 +29

100%100%100%

58%

76%
64%

البناء التشغيليالبناء التنظيمي البناء الاستراتيجي

تقييميالجمعية متوسطيالجمعيات
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مؤشرات مسار تمهير

تقييم الجمعية

99  %
متوسط الجمعيات

57  %

 +42

100%98%100%

62%
54%

60%

تمكين الكفاءاتالتدريب والتأهيلتوفر الكفاءات

تقييميالجمعية متوسطيالجمعيات
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مؤشرات مسار أثر

تقييم الجمعية

95%
متوسط الجمعيات

52 %

100%
90%

97%

67%
60%

32%

المتابعة والتقييمصناعة الأثر تخطيط الأثر

تقييميالجمعية متوسطيالجمعيات

 +43
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مؤشرات مسار جدير

تقييم الجمعية

96%
متوسط الجمعيات

51%

45 +

100%95%95%
89%

57%53%
44%

55%

الابتكار من أجل الأثر تمكين الموظفينالتشغيل والخدمات مشاركة أصحاب المصلحة 

تقييميالجمعية متوسطيالجمعيات
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مؤشرات مسار استدامة

ةتقييم الجمعي

88%
متوسط الجمعيات

59%

 +29

100.0%100.0%100.0%

58.8%
69%

44%

65%
58%

تنمية الموارد المالية كفاءة الإنفاق

والأوقاف

إدارة الاستثمارات والأوقافإدارة الشراكات

تقييميالجمعية متوسطيالجمعيات
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نظرة عامة على قدرات الجمعية

فيلتميياجائزة:مثلالجودةالتمييفيجوائزيعدةعليالجمعيةحصلت
فيالرائدةالمشروعاتوجائزةللتمي،مكةوجائزةالخيي،العملي
.أخرىجوائزيوعدةخالديالملكوجائزة،الخليج

موظفا ي(45)منمتكونيمتكامليتنفيذييفريقيالجمعيةلدىي
.فروع10الجمعيةوتمتلكوموظفة،

إدارةلديهااني،كماأوقافواستثماراتعدةالجمعيةتمتلك
وتاحتوقدي،الاجتماعييالاستثماريإدارةفيمتخصصةمستقلة

منيضحكوميةمشاريععليالحصولينحوتوجهالاستراتيجية
.الاهليةللجمعياتالحكومييالإسناديمبادرة

لثلاثةةالجديدالاستراتيجيةالجديدةالخطوةالجمعيةأطلقت
ولديها،2024عامفيوتنهييم2022عاممنيتبدأمقبلةسنوات
2022لعامواضحةتشغيليةاستراتيجيةخطة

فيمعياريالالتزاميوالامتثال،ي(95.50)حصلتيالجمعيةيعليدرجةي
.فيالشفافيةيوالإفصاحي%ي95وحصلتيعليدرجةي

الإداريةوالماليةأعمالهاغالبفيالتقنيةالجمعيةتوظف
ةالاستراتيجيالخطةمتابعةوتقوم،والتشغيلية
Excelنماذجعليبالاعتماديومشاريعها .متقدمة((
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التوصيات 

:جدير

.توثيقيوتحسييإجراءاتيالتعلميونقليالمعرفة•

:أثر

. SROIتحسييدراساتيالعائديعليالاستثماريالاجتماعي•

.البيئيةيوتجنبيالممارساتيالضارةالاستدامةممارساتوتحسيتوثيق•

:استدامة

.الذاتيةيبشكلييضمنيالاستقلاليةيالماليةالإيراداتتعظيمعلالعمل•

.العمليعليتنويعيالاستثماراتيالتيتملكهايالجهةيالمعنيةيويالتيقدييتميإعادةيتخطيطيهذهيالاستثمارات•

لجمعياتيتعظيميحجميالنقديغييالمقيديوالذيييتيحيمرونةيعاليةيفيالتصرفيويهوييُعديمنياهميالعوامليالتيتساعدياعلالعمل•

.عليالدخوليفياستثمارات

أةيأنيتتنبأيزيادةينمويعوائديالاستثماراتيالسنويةيبشكلييساهميفيرفعيجودةيالتخطيطيالمالييحيثييمكنيللمنشعلالعمل•

يعليدراسةيمعدلينمويعوائديالاستثمار .ييبالتدفقاتيالمستقبليةيبناء 
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شكراً لكم


